述职报告
后勤保障处   王聚生
在分管校长及处党委、行政的领导下，认真学习党的路线、方针、政策及“十八大会议”精神，自觉地在思想上、政治上和党中央保持高度一致，做党的路线、方针、政策的宣传者、实践者。按照“学习型、思考型、实干型、创新型”的要求，认真落实学校及处党委、行政的各项决议，一手抓管理，一手抓服务，一手抓创收，较好地完成了各项工作任务，现将一年来的工作总结如下：
1、 强化学习  增强执行党的路线、方针、政策的自觉性

能够自觉地学习马列主义、毛泽东思想、邓小平理论、“三个代表”重要思想及十八大会议精神，在思想上、政治上自觉地和党中央保持一致，深刻理解十八大会议精神的重要意义和深刻内涵，特别是加强“四风”建设、“八项规定”、“三严三实”、“两学一做”、惩治腐败和依法治国的重大举措，关系到增强党的创造力、凝聚力、战斗力，关系到巩固党的执政地位、保持党的先进性和纯洁性，关系到党的事业兴衰成败和生死存亡。深得民心，自己打心眼里拥护。牢固树立“四个意识”，认真学习领会“十八届六中全会”精神，学习好、宣传好党的路线、方针、政策。
二、履职尽责  做一名合格的处级干部

根据分工，自己分管产业工作。2016年产业工作概括的讲就是狠抓经营安全和经营环境管理，规范校内市场，从探索新的经济增长点着眼，从消防能力培训、消防用电安全、食品卫生、私搭乱建着手，制定方案，注重实效，狠抓落实，确保了安全，改善了环境，增长了效益。
经营安全既关系到业户的经济利益，更关系到广大师生的身心健康和生命安全。我们从食品安全和消防设施方面着手，主要做了以下工作：
消防安全方面：

1、与安全生产管理处联合组织业户进行消防演练1次。
2、邀请市中消防大队对各经营网点进行消防检查1次，发现问题3处，整改3处。
3、与安全生产管理处联合对各经营网点检查2次。

4、配合七贤派出所对各经营网点检查3次。

5、不定期的对各经营网点进行消防检查5次。

6、各业户用电线路安全专项检查1次。
7、高耗能用电专项检查2次。
食品安全方面：

1、设立了食品安全举报电话（82766611），对于购买到三无产品及过期产品的举报者，除责令经营者给予购买者三倍的赔偿外，罚款600元，其中300元奖励举报者。举报电话设立以来，未收到1次举报。
2、配合工商局对校内各经营网点进行专项检查2次。
3、联合药监局对各经营网点进行食品卫生专项检查1次。

4、产业科组织对“三无产品”及过期产品专项检查2次。

三、抓点促面  全面做好产业工作

1、对校区内产业管辖的各经营网点周边环境进行了治理。

2通过wto模式为14号、15号学生公寓安装了空气能洗浴设备，解决了12号至16号学生洗澡排队现象。

3、对各经营网点存在的安全隐患进行了维修改造，确保了经营网点的安全。

4、通过各项工作措施的落实，确保了各经营网点的安全，全年没有发生过1次被盗及火灾事故。
5、通过加强食品安全监管教育，提高了各经营业户对食品安全重要性的认识和自觉执行食品安全方面有关规定的自觉性。通过加大检查力度，提高了威慑力。各经营网点全年没有发生过1次食品安全事故。
6、根据学校的统一安排，顺利完成了产业资产清查工作。
四、工作创新
1、强化学习谋思路

我校产业工作的目的就是合情、合理、合法的为学校多创收（个人理解），但从资源上来讲可以说是相当匮乏的，既无人力资源，又无技术支撑，房产开发的空间也受到方方面面的制约。我们认真学习，摸清家底，解放思想，理清思路，合理规划，调整布局，以市场为依托，以校园环境的美化为目标，以方便学生及安全为抓手，加大管理力度，确保了安全。
2、干事创业争先锋

工作要么不干要么干好，要干好就要高标准严要求，团结一班人心往一块想劲往一块使，各司其职、各负其责，工作有布置、有检查、有落实、有汇报。 大胆管理 、不断创新，在营业面积减少的情况下产业收入与2015年持平。被全国商贸专业委员会评为先进个人。
五、严于律己做表率

正人先正己，要求别人不做的自己首先不做，要求别人做到的自己首先做到。作为一名处级党员干部，首先认真学习党的路线、方针、政策，增强党性观念，发挥主观能动性，增强创新意识，强化群众观念，以饱满的工作热情做好工作。加强廉洁自律，树立正确的人生观、价值观，做到了自警、自省、自励。
六、工作中存在的问题

对产业做强、做大的信心不足。
我校产业从资源上来讲相当匮乏，既无人力资源，更无技术支撑，房产资源开发的空间也有限，校内各经营网点的消费群体是稳定的，市场已基本饱和，产品也是局限于学生的日常用品，利润空间较小，使得各经营网点租赁费上调的空间很小。再者也缺乏懂经营、会管理、以校为家的人，从客观条件上来讲将产业做强、做大非常困难。

七、下一步工作打算

1、继续以独立经营、自负盈亏、合法、守纪经营的方式，加强对各网点的管理，除与各网点签订安全消防责任书、诚信经营责任书外，加强管理，强化对过期、“三无”产品的监管力度，设立举报电话，狠抓责任书的落实，加大巡查力度，确保学生用品、食品的安全及周边的美化，创造良好的育人环境。

2、认真学习，深刻领会上级的文件精神，做好企业在职及退休人员的工作。

3、解决产业遗留问题（旺角文化用品店、印刷厂、微山湖鱼馆）。
